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RESILIENZ
far leitende Mitarbeiterinnen und Fihrungskrafte

Fehlzeiten senken oder Anwesenheit der Mitarbeiterinnen erhohen?

— mit gesteigerter psychischer Widerstandsfahigkeit zu mehr Fihrungskompetenz, be-
trieblicher Gesundheit und starkerem Leistungswillen - mehr Zufriedenheit unter den
Mitarbeiterinnen am Arbeitsplatz erreichen —

Bildungs-, Beratungs- und Trainingsangebot fir Leitende und Fuhrungskrafte im
Rahmen einer zwei- bis dreitdgigen Veranstaltung

Angesichts wachsender Leistungsanforderungen, eines gestiegenen Leistungsdrucks
und selbst gestellter hoher Qualitdtsanspriiche bleiben nicht selten die Gesundheit der
Mitarbeiterinnen und auch die der Leitenden auf der Strecke. Die Folgen sind emotiona-
le Labilitat, Unzufriedenheit, Spannungen unter den Teammitgliedern einerseits, gemin-
derte Leistungs- und Widerstandsféahigkeit andererseits, die nicht selten zu Krank-
schreibungen und Arbeitsausfallen fihren. Die Fihrungsqualitat leidet ebenso darunter.

RESILIENZ wird in den Unternehmen und in der Mitarbeiterinnenfiihrung immer mehr
zu einem bestimmenden Moment im betrieblichen Geschehen. Wachsende betriebliche
Dynamik und der Anspruch an Flexibilitdt in Zeiten des standigen Wandels stellen Mit-
arbeiterinnenfihrung, Selbstmanagement und damit die Sicherung der Leistungsfahig-
keit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen auf eine neue Qualitatsstufe.

RESILIENZ ist heute zu der tragenden betrieblichen Fiuhrungs- und persénlichen Mitar-
beiterinnenkompetenz geworden.

Immer mehr bekommt der RESILIENZ-Ansatz in der Mitarbeiterinnenfihrung an Zu-
stimmung und Bedeutung, um Mitarbeiterinnen gegen Stress, Burn-out oder gar De-
pressionen zu schitzen. Der ,Gordische Knoten® fur Gesundheit und Leistungsfahigkeit
ist, auf die innere, ganzheitliche, insbesondere auf die psychische Widerstandskraft der
Mitarbeiterinnen zu setzen. Das heil3t, Gesundheit und Leistungsfahigkeit sind nicht von
aul3en, sondern von innen her — Uber die Mitarbeiterinnen selbst — zu entwickeln und
fordern. Der Ausgangspunkt ist die Ressource RESILIENZ jedes einzelnen Mitarbeiters,
Uber die jeder mehr oder weniger verfigt, die es zu starken bzw. zu férdern gilt.

"RESILIENZ" versteht sich als die persdnliche Fahigkeit, Belastungs- bzw. schwierige
Situationen gesund zu Uberstehen bzw. aushalten zu kdnnen ohne korperlich und/oder
seelisch (psychisch) Schaden zu nehmen. Widerstandskraft, Belastungsfahigkeit und
Flexibilitat sind daftir die wichtigsten Voraussetzungen, tiber RESILIENZ zu verfligen.

Zielsetzungen fur die Seminarveranstaltung

Das ,RESILIENZ-Seminar” verfolgt die Ziele

- die Bedeutung von RESILIENZ fur Betrieb und Mitarbeiterinnen zu erkennen,

- die besondere Rolle von Leitenden und Fuhrungskrafte bei der RESILIENZ-Kom-
petenzentwicklung deutlich zu machen,
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RESILIENZ-Mechanismen im eigenen Korper, im Denken und Verhalten, die Grund-
fahigkeit zur RESILIENZ zu verstehen,

die unternehmerische RESILIENZ-Kompetenz aufzubauen bzw. zu weiter férdern,

sich mit einem gezieltem RESILIENZ-Training fir Mitarbeiterinnen und Fuhrungs-
kraften vertraut zu machen,

eigene RESILIENZ-Erfahrungen und Ressourcen zu erkennen und unterstitzend
weiterzuentwickeln — Standortbestimmung und Rollenklarung zu verdeutlichen,

Moglichkeiten, Inhalte und erforderliche Strukturen und Mechanismen fur ein be-
triebliches RESILIENZ-Kompetenz-Entwicklungs-Management zu eruieren und

RESILIENZ-Kompetenz-Entwicklungs-Management in das bestehende betriebliche
Gesundheitsmanagement zu integrieren und als Grundlage fir ein zu schaffendes
betriebliches Gesundheitsmanagement zu schaffen

Seminarinhalte fur ein Zwei-Tages-Seminar (16 Bildungsstunden)

Situationsklarung, Standortbestimmung, Bestandsaufnahme — Erfassen der Qualitat
bestehender betrieblicher RESILIENZ-Situation, Auswertung und Schlussfolgerun-
gen — das resiliente Unternehmen

Bedeutung der RESILIENZ fur den Betrieb und die Mitarbeiterschaft — RESILIENZ
als unternehmerischer Erfolgsfaktor

Einfihrung in das Grundverstandnis von RESILIENZ — Mechanismen, Quellen und
Handlungsstrategien aus der Sicht von Geschéfts- und Mitarbeiterinnenfiihrung

Fuhren von Mitarbeiterinnen zur gezielten Entwicklung personlicher RESILIENZ

Uberprifung und Weiterentwicklung Resilienz bestimmender Organisationsstruktu-
ren im Betrieb

RESILIENZ als Fuhrungskompetenz — Einfihrung in ein RESILIENZ-Training fur
Fuhrende — Selbstmanagement und Begleitung Uberlasteter Mitarbeiterinnen

Einfuhrung in ein RESILIENZ-Training fir Teams
RESILIENZ im Blickfeld von Burnout und betrieblicher Gesundheitsférderung

RESILIENZ und Fihrungsverantwortung — konzeptionelle Uberlegung gezielter
Resilienz tragender Strukturen und Mal3nahmen

Optionaler Seminarinhalt
— Refreshing, Evaluierung und Fihrungstraining (8 Bildungsstunden)

Erganzungen und Vertiefungen, Erfolgskontrolle bei Implementierungen

Erweiterung des RESILIENZ-Fuhrungstrainingsprogramms zur RESILIENZ-
Starkung von Betrieb, Mitarbeiterinnen und Leitenden

Festigung von RESILIENZ tragenden Managementstrukturen — Fortschreibung der
Entwicklung des Unternehmens zu einem resilienten Betrieb

Methodische Umsetzung und Kompetenzen

Das Thema wird methodisch durch ein Wissens-Input aufbereitet und umgesetzt, tber
Analysen, seminaristische Gesprache sowie Uber Beratungen (Unternehmensberatung
und Coaching), Strategie- bzw. Konzeptentwicklung erweitert. In Einzel- und Gruppen-
arbeit werden diese Arbeitsinstrumente umgesetzt bzw. und auf deren Grundlage des
Zwei-Tages-Seminars weiterentwickelt.

Leistungsangebot — fur mehr RESILIENZ-Kompetenz bei den Mitarbeiterlnnen
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Fir die praktische Umsetzung sind erforderlich:

- ein Beratungsraum mit Flip-chart und Moderatorentafel

- wuinschenswert ein zweiter Raum flr Einzel- bzw. Teilgruppengesprache
Fur die Begleitung des Bildungsvorhaben stehen Ilhnen zur Verfigung:
Dr. Hans-Jurgen Stohr und/oder Kati Ziem

Bedingungen und Finanzierung

Fur das Bildungsvorhaben konnen EU-Férdermittel beantragt. Die Zahl fur eine Gruppe
(Innenhaus-Schulung) sollte nach Méglichkeit min. 10, max. 25 Teilnehmerinnen betra-
gen. (Weniger als 8 Teilnehmer — Anmeldung flr ein einrichtungsibergreifendes Trai-

ning.)

Bei einer EU-FOorderung von 75% betragt der Bildungseigenanteil pro Teilnehmerin
fur 16 Bildungsstunden: 36 €

fur 24 Bildungsstunden: 54 €

Bei freifinanzierter Leistung bitte Angebot erfragen oder sh. Geschéaftsbedingun-
gen/Honorartabelle

Nebenkosten — Seminarmaterialien, Fahrkosten, ggf. Raummiete (bei einrichtungs-
Ubergreifender Veranstaltung) bzw. Schulungsort ca. 10 bis 15 € pro Teilnehmerin, ab-
hangig vom Seminarstundenvolumen

Leistungserbringer und Ansprechpartner

Die Leistungserbringung erfolgt Gber das Institut fir Gesundheits- und Sozialmanage-
ment in der Privaten Wirtschafts- und Technikakademie.

Fir die inhaltliche Arbeit ist verantwortlich Dr. Hans-Jurgen Stohr, Tel.: 0381-4902825.
Die organisatorisch-technische Vorbereitung, einschlieBlich der Foérdermittelbeantra-
gung, erfolgt tber Herrn M. Walther; 0381-5196142.

Angebotserstellung
Dr. Hans-Jurgen Stohr
Herbst 2014

Anbei
FAX-Rickantwortblatt

Leistungsangebot — fur mehr RESILIENZ-Kompetenz bei den Mitarbeiterlnnen
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Friedrich-Barnewitz-Str. 5
18119 Rostock

Interesse/Anmeldungen

Hiermit bekunden ich/wir das Interesse am RESILIENZ-Seminar: (X = ankreuzen)

RESILIENZ-Seminar

X | Teilnehmerzahl

Zwei-Tages-Seminar — Innenhaus-Schulung

Zwei-Tages-Seminar — einrichtungstibergreifend in Rostock

Fortsetzung, Weiterentwicklung, Erfolgskontrolle der betriebli-
chen RESILIENZ-Kompetenz, RESILIENZ-Fuhrungstraining

Sonstige Anmerkung/telefonisches oder personliches Gesprach gewinscht

Absender:

Einrichtung/Organisation

Anschrift/Tel./Fax/e-mail

Ansprechpartner

Anerkennung der Geschéftsbedingungen

Unterschrift

Friedrich-Barnewitz-Stra3e 5
18119 Rostock-Warnemiinde
Technologiezentrum

Tel.: 0381 - 519 61 42
Fax: 0381 -5 19 62 67
Tel.: 0381 — 4 90 28 25
Fax: 0381 — 4 44 42 60

Geschaftsfuhrer
Prof.Dr.oec.habil. Armin St6hr
Institutsleiter

Dr.phil.habil. Hans-Jirgen Stéhr
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